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TO POZA MOJA BURTA

Jak odpuscic to, nad czym i tak nie masz kontroli

T HAT’S
OUTSIDE

Charlie Jones and Kim Doren
Andrews McMeel Publishing, 2013

e Skup sie na tym, co mozesz kontrolowad, a nie na tym, czego nie mozesz.

e (Odnoszac sie do poréwnania wioslarza olimpijskiego, zwrd¢ uwage co jest ,wewnatrz twojej
todzi” i zignoruj to, co jest ,poza burtg”.

e Przestan martwic sie o rzeczy, ktére i tak sg poza twoim zasiegiem, a skoncentruj na tym,
co realnie mozesz ogarnac.

e Nie tylko akceptuj trudnosci, obecne w twoim zyciu, ale celebruj je, ucz sie na nich, wzrastaj
na nich i zmien negatywne zdarzenia w pozytywne.

e Badz optymistg i miej wiare w siebie.

e Niezaleznie od tego, jak ciezko moze by¢, nie przestawaj sie stara¢. Pozwél dobrym rzeczom
sie wydarzyc.

e Nie mozesz zmieni¢ przesztosci, wiec zapomnij o niej. Mozesz wytgcznie ksztattowac przysztosc.

e Ignoruj dystraktory, skup sie na swoich celach.

e Moze ci sie wydawac, ze nie masz zadnych mozliwosci, ale to nieprawda. Zycie oferuje wiele
opcji wyboru.
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Czego SiQ nauczysz:

e Jak stosowac strategie “poza mojg burtg"?
e Jak wioslarze olimpijscy, profesjonalni lekkoatleci, szefowie i inni ludzie z powodzeniem stosujg
te strategie, zeby osiggnac sukces i szczescie?

Streszczenie

Co majg wspdlnego wioslarze olimpijscy, prezenter radiowy, sternik okretowy, odkrywca,
i projektant pola golfowego? Wszyscy stosujg te samg zasade: Nie przejmuj sie tym, czego
nie mozesz kontrolowac, skup sie na tym, co jest w twoim zasiegu. Tak jak wioslarze, ludzie, ktérzy
wygrywajg, nie przejmujg sie tym, co ,poza burtg” i zwracajg uwage wylacznie na to,
co wewnatrz ich todzi. Charlie Jones i Kim Doren przedstawiajg zbiér 55 anegdot, napisanych przez
caty przekroj ludzi, ktérzy zastosowali te filozofie i osiggneli wielki sukces. Wiekszo$¢ z nich to
opowiesci zniewalajgce i wyraziste, co sprawito ze catos¢ jest zbiorem cieptym, przyjemnym
i mitym do czytania.

Nie martw sie wiatrem

W 1987 roku mistrzostwa Swiata w wioslarstwie odbyly sie na morzu w poblizu Kopenhagi,
a warunki byty stale trudne z uwagi na mocny wiatr. Z jednej strony rzgd wysokich drzew chronit
wioslarzy na pierwszym torze od zwyktej wichury, ale to tor szésty, na otwartej przestrzeni, zbierat
najwieksze zniwa. Na tym torze, zewnetrznym, wios$larze musieli walczy¢ nie tylko z mocnym
wiatrem, ale tez z ogromnymi falami, ktére ten wiatr generowat.

W dniu finatu wiatr formowat 18-calowe fale na linii startu. W przedostatnim wyscigu druzyna
holenderskich wio$larek miata nieszczescie ptyna¢ széstym torem. W ramach protestu przerwaty
wiostowanie 300 metrow przed koncem, krzyczac na urzednikéw i wykonujgc wrogie gesty
w kierunku kamer telewizyjnych.

Druzyna amerykanek ptyneta torem szostym podczas finatu, ale nie protestowata. Pomimo
.przegranej” pozycji i pomimo, ze pozostawaly daleko w tyle za druzynami sowieckimi
i wschodnioniemieckimi, po 500 metrach wyszlty na prowadzenie. Skonczyty jako drugie,
za Rumunkami, ktore wyprzedzity je tuz przed korncem wyscigu.

Po wyscigu amerykanki powiedziaty, ze nie skupiaty sie na silnym wietrze ani falach. Zamiast tego,
skupity sie na Betsy, swojej sterniczce. ,OK - dyrygowata - jesteSmy na tysiecznym metrze i mamy
trzy siedzenia (dtugosc¢ trzech miejsc siedzgcych z poktadu) do Rosjanek! Jeszcze troche! Posunmy
sie o kolejne dwa.” Amerykanskie wioslarki udowodnity warto$¢ bycia skupionym na tym,
co mozemy kontrolowac i ignorowania tego, czego kontrolowac nie mozemy.
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Wielcy wioslarze trzymajg sie tego, co na poktadzie. Cata reszta jest zbedna. Kolejne anegdoty
pokazujg, jak przedstawiciele réznych zawodéw i ludzie z réznym zapleczem skupili sie na tym,
co wewnatrz ich todzi i wyrzezbili wtasne filozofie wygranej, zeby zwyciezy¢ wobec bardzo trudnych
wyzwan.

Przedsiebiorcy na wzburzonym morzu: okresl swéj wtasny kurs

Biznesmeni z Los Angeles, Bernie Marcus i Arthur Blank Swietnie poradzili sobie z prowadzeniem
firmy ,the Handy Dan Home Improvement Centers". Zrealizowali 155 milionéw dolaréw brutto
rocznej sprzedazy. Wtedy to Sandy Sigilof, dyrektor spotki matki wobec Handy Dan, zwolnit ich.
Decydujac sie nie sta¢ w miejscu i skupi¢ na tym, co moga kontrolowa¢, postanowili otworzy¢
dyskont oferujgcy sprzety gospodarstwa domowego. Poprosili teksaniskiego magnata, Ross'a
Perto, bytego kandydata na wiceprezydenta, o inwestycje rzedu dwoch milionéw dolaréw
w zamian za obietnice 70% udziatu w zyskach. Odméwit im. ZnaleZli jednak innych inwestoréow
i otworzyli Home Depot. Gdyby Perot zainwestowat, jego dwa miliony bytyby warte 58 miliardéw.

Kiedy David Wolper wypuscit mini-serial telewizyjny “Roots”, nie miat zadnego wptywu na to,
jak sie¢ ABC zarzadzata emitowanymi programami. Freddy Silverman, reprezentujgcy ABC
poinformowat go, ze kolejne odcinki Roots bedg emitowane dzien po dniu, bez przerwy. Wolper
sgdzit, ze to najgorszy mozliwy scenariusz, ale nie miat na to zadnego wptywu. Tym niemniej emisja
serialu dzien za dniem okazata sie Swietng decyzjg. Roots zagoscit na liscie telewizyjnych hitow,
poniewaz ,byt na antenie kazdego dnia”. Historia Wolper'a jest swietnym przyktadem tego,
jak nieoczekiwane fale mogg ponies¢ cie ku sukcesowi.

Z boiska pitkarskiego: kontroluj to, co w twoim zasiegu

Kiedy w 1991 roku Reggie Rivers dotgczyt do Denver Broncos jako niezrzeszony z6ttodziob,
nie sadzit, ze bedzie z tego druzyna, jednak juz w swoim drugim byt rozgrywajacym.
W jego trzecim sezonie agent druzyny zaangazowat innego rozgrywajacego, Roberta Delpino.
Pomimo, ze Rivers grat lepiej od Delpino, Broncos posadzili go na tawce, a do gry zaangazowali
lepiej ptatnego Delpino. Na poczatku Rivers nadgsat sie i troche opuscit w treningach.
Po dtuzszym przemysleniu jednak zaczat znéw dawac z siebie 100%. Po tym, jak zdecydowat,
ze bedzie kontrolowat tylko to, co jest w zasiegu jego kontroli, doswiadczyt swojego najlepszego
sezonu pitkarskiego i zagrat w Pro Bowl jako gracz specjalny. Nauczyt sie, ze ,mozna kontrolowac
to, jak reaguje sie na decyzje innych”.
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W 1974 roku stacja radiowa w San Diego, KGB, zatrudnita Swiezego absolwenta colledzu, Teda
Giannoulas, za 2 dolary za godzine, zeby wystepowat jako Kurczak - Maskotka podczas meczy
bejsbolowych San Diego Padres. Pomimo, ze nie miat zadnego doswiadczenia jako komik,
odpowiadato mu to, ze moze schowac sie pod niewygodnym, ciezkim kostiumem kurczaka
i wygtupiac sie przed fanami druzyny. Nie miat kontroli nad zadnym aspektem swojej pracy. Chciat
nawigza¢ wspétprace z duzg radiostacjg, to byly poczatki i pracowat bardzo ciezko. Wiasciciel
Atlanta Braves, Ted Turner, zaoferowat mu 50000 dolaréw za porzucenie Padres
i rozpoczecie pracy dla Braves. Kiedy KGB dowiedziato sie o tym, zdecydowali sie przedstawic
jednakowg propozycje. Turner jednak podwoit jg. Bedac lojalnym wobec swojej druzyny
Giannoulas zdecydowat sie zosta¢ w San Diego. Ray Kroc, wiasciciel Padres, dat mu premie
w wysokosci 10 000 dolaréw - wszystko to dla cztowieka w kostiumie kurczaka, ktory byt
zdeterminowany ciezko pracowac kazdego dnia. Jak mawia, ,mozesz liczy¢ na etyke swojej pracy”.
Biznes sportowy to przedsiewziecie cykliczne - dobrze wie o tym George Montgomery, byty prezes
i dyrektor zarzadzajgcy TaylorMade Golf. W 1998 roku interes golfowy podupadt o jakies 20% po
pieciu latach intensywnego wzrostu. Liderzy nie mogg kontrolowac¢ takich okolicznosci, mogg za to
robic¢ zatozenia dotyczace planowanego ryzyka inwestycyjnego, przychodowego i... wydatkow.

“Nigdy nie trac z pola widzenia miejsca, w ktérym chcesz wylagdowac”

Zbyt wielu menedzeréw skupia sie na drobiazgach, méwi Candy Lee, prezes Troll Communications.
Menedzerowie lubia przywigzywac uwage do nieistotnych szczegotow,
ktéore moga by¢ tatwo kontrolowane. Lee wierzy, ze drobiazgi powinny byé¢ poza burtami
menedzerdw, a oni sami powinni koncentrowac sie na obrazie catosci, na przyktad na upewnieniu
sie, ze ich t6dz ptynie we witasciwym kierunku. Dla menedzerdéw to jest witasnie to, co kryje
sie pod hastem ,bycia we wtasnej todzi".

“Badz gotéw zmienic kurs”

Po narodzinach trzeciego dziecka Tom Sheridan i jego zona zdecydowali sie na pewne zmiany.
Sheridan miat prace, ktorg uwielbiat, jako felietonista sportowy. Jego zona byta fizjoterapeutka.
Ktos jednak musiat zosta¢ w domu z dzie¢mi. Sheridan zostat “Panem Mamg". Odkryt, ze “zmiana
kursu ma swoje zalety” i ta konkretna okazata sie Swietnym posunieciem dla niego. Prowadzit
cotygodniowg audycje radiowg i zaczat dorywczo pisywa¢ dla gazet. ,Stopniowo,
przez wyrzucanie mojej dawnej kariery za burte i odpuszczanie watpliwosci - méwi Sheridan -
zbudowatem sobie nowg, nawet lepszg t6dz.”

Cameron Hall byt szefem produktéw konsumenckich na catym Swiecie agrochemicznego giganta
Monsanto. Awansowano go, ale nie podobato mu sie nowe stanowisko. Odszedt wiec. Sam Hall
mowi, ze zwolnit samego siebie. “Nie boj sie zmienia¢ todzi” - radzi. Nastepnie zatrudnit
sie w E-Trade Canada, po niecatych dwdch latach znéw sie zwolnit. ,Jesli czujesz sie uwieziony
w swojej todzi, mozesz odejs¢... w kazdej chwili. Na dzisiejszym rynku masz o wiele wiecej
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mozliwosci, niz ci sie wydaje. JesteS w swojej todzi, ale mozesz by¢ w dowolnej innej w ciggu
sekundy.

Srebrny medalista w zeglarstwie: ptyn wiasng todzig

Podczas olimpiady w Sydney w 2000. roku J. J. Isler, amerykanska brgzowa i srebrna medalistka
w zeglarstwie, zorientowata sie, ze za bardzo przejmuje sie trzema pozostatymi druzynami,
konkurujgcymi z amerykankami o drugie miejsce. Zmienita wiec orientacje. ,Dotarto do mnie,
ze cokolwiek stanie sie podczas wyscigu, powinnam sie zrelaksowac i cieszy¢ chwilg.”
Tak tez zrobita i wygrata srebrny medal. ,Kiedy oczyscitam umyst, zeby poswieci¢ wiecej czasu
wzorom, dyktowanym przez wiatr, zamiast martwic sie o reszte, mogtam wreszcie zacza¢ patrzec
w kierunku, w ktérym podagzatysmy.”

Dla aktora i méwcy motywacyjnego Toma Sullivana widzenie rzeczy zawsze byto poza burtg: urodzit
sie niewidomy. Kompensuje to sobie uzywajgc pozostatych zmystdw i nauczyt
sie ,celebrowac zawartos¢ swojej todzi”. Kazdego przecietnego dnia jego pies przewodnik - Partner
- lize go po twarzy w ramach budzenia. Nastepnie Sullivan rozkoszuje sie zapachem Swiezego
oceanu przy Santa Ana, podczas gdy Partner prowadzi go na plaze. Dzieki swojemu
nieprzecietnemu stuchowi wyczuwa ,15 rodzajéw fal” i podziwia ,aplauz ttumu” lwéw morskich,
kiedy biega z Partnerem wzdtuz wybrzeza. Nie moze nic zrobi¢ ze swojg $lepotg, koncentruje
sie wiec na tym, co moze kontrolowac¢. Méwi o sobie: ,Jestem krzepkim zeglarzem na swojej todzi,
i kocham to.”
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